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POUR 
LA GESTION 
DU DÉVELOPPEMENT 
DURABLE



Madame, Monsieur,

Nous avons le grand plaisir de vous présenter l’Institut COMPASS, gage de qualité.

Faire appel à COMPASS c’est d’abord la garantie d’une valeur ajoutée pour votre organisation en  
matière de gestion et de réforme selon une approche de gestion axée sur les résultats et de 
développement durable.

Faire appel à COMPASS, c’est ensuite bénéficier d’une approche intégrée de services, combinant 
un appui technique pour améliorer les processus de gestion, le développement de systèmes 
d’information opérationnalisant ces processus et, enfin, un renforcement des capacités sur ces 
processus de gestion et systèmes d’information.

Faire appel à COMPASS, c’est enfin interagir avec une équipe exceptionnelle d’experts mariant 
des compétences en conseil de gestion (gestion, économie, finance, statistiques), informatique 
(développement logiciel web, transformation numérique, cybersécurité) et pédagogie (formation 
continue, eLearning). Cette équipe d’une vingtaine de nationalités, présente sur quatre continents, 
partage avec vous leurs riches expériences individuelles et collectives depuis plus de vingt ans 
dans un esprit de respect et de transfert de compétences. COMPASS compte également sur un 
réseau de partenaires publics et privés reconnus dans différents pays du monde, dont son partenaire 
stratégique, l’Université LAVAL (Canada).

Nous espérons avoir bientôt le plaisir de développer ou approfondir une relation professionnelle 
bénéfique à votre institution et/où à votre pays et vous prions de croire en nos salutations les  
plus cordiales,

MESSAGE DE LA DIRECTION

Dr. Frédéric P. Martin
Fondateur et Président

Elena Andreeva
Directrice  
Asie Centrale

Ana Maria Fernandez
Directrice  
Pays anglophones et 
partenariats globaux

Jimmy Bankamwabo
Directeur 
Développement

Majid Benabdellah
Directeur  
pays arabophones

Honorat Zodjihoue
Directeur Afrique

Andres Jimenez
Directeur  
Pays hispanophones  
et lusophones

Ariane Ortiz
Directrice,  
Contrôle qualité

Khim Keovathanak
Directeur  
Asie du Sud-Est
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APPUYER 
LES ORGANISATIONS 
PUBLIQUES , PRIVÉES 
ET INTERNATIONALES 
EN MATIÈRE DE GESTION 
DU DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

NOTRE MISSION
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LA PASSION

LE RESPECT

L’OUVERTURE

L’INTÉGRITÉ

L’EXCELLENCE

NOS VALEURS
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RENFORCEMENT DE CAPACITÉS

 ▶  Programmes diplômants de Certifications universitaires supérieures (Masters 
Certificates) offerts avec notre partenaire stratégique, l’Université LAVAL. 
 ▶ Certifications et formations sur mesure
 ▶ Renforcement des capacités d’institutions de formation
 ▶ Conception et appui à la mise en place d’une plateforme e-learning

APPUI TECHNIQUE ET ÉTUDES

 ▶ Études de référence
 ▶ Évaluations de politique, programme et projet
 ▶ Élaboration de stratégies et de plans d’action
 ▶ Élaboration de guides et de manuels
 ▶  Coaching des équipes nationales dans la mise en œuvre des réformes et la 
conduite du changement

DÉVELOPPEMENT DE SYSTÈMES D’INFORMATION

 ▶ Étude diagnostic de système d’information
 ▶ Revue de qualité de données
 ▶ Analyse conceptuelle et fonctionnelle
 ▶ Conception, paramétrisation et implantation d’applications de gestion 
 ▶ Appui et coaching pour le développement interne d’applications de gestion 

NOS SERVICES
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  Gestion des finances publiques (mobilisation des recettes, budget 
programme informé par la performance, commande publique, contrôle et 
audit, financement durable et cadre du financement national intégré -INFF, 
acronyme en anglais).

  Gestion de l’investissement public (modèle logique, COSTAB, FARMOD, 
analyse cout-efficacité, prêt basé sur les résultats, partenariat public-privé, 
appui à la mise en œuvre, suivi de résultats, gestion de projet et analyse de 
sensibilité et de risque). 

  Suivi-évaluation (théorie du changement, cadre de résultats, système de 
suivi-évaluation, S&E axé sur les résultats, évaluation de la performance, 
évaluation d'impact, évaluations de stratégies et de programmes-
pays, évaluations de groupes de projets et de programmes, évaluations 
thématiques, évaluation rapide, Deep Dive, Revue de qualité de données, 
systèmes d’information).

  Management (management des institutions publiques et privées, gestion des 
réformes, leadership, communication, gestion des conflits).

QUATRE DOMAINES DE COMPÉTENCES 

CINQ SECTEURS 
PRINCIPAUX 
D’APPLICATION

Développement 
agricole/rurale, 

sécurité alimentaire  
& entreprise ruraleAdministration 

publique 

Secteurs  
sociauxSecteur  

privé 

Développement  
local
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L’APPROCHE DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 

EXPÉRIENCE DANS UNE CINQUANTAINE DE PAYS

DES MÉTHODES ET DES OUTILS INNOVANTS

LE PARTENARIAT GAGNANT-GAGNANT AVEC LES 
STRUCTURES LOCALES

L’APPROCHE PRATIQUE ADAPTÉE AUX BESOINS 
ET AUX CAPACITÉS

CE QUI NOUS DÉMARQUE
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TÉMOIGNAGES

L’Institut COMPASS a livré des services 
de grande qualité au MCA-Morocco dans 
le cadre de la mission relative à la Revue 
de Qualité des Données. Ce cabinet 
a démontré de très bonnes capacités 
analytiques et fait des recommandations 
et des formations pratiques et 
pertinentes. J’ai beaucoup apprécié leur 
respect de la culture locale et leur souci 
de s’adapter à nos besoins.

Essaid AZZOUZI 
Directeur Général Adjoint 
MCA-Morocco

Nos partenaires en Jamaïque ont 
énormément bénéficié de l’expérience 
et des connaissances de l’équipe de 
l’Institut COMPASS. Après avoir engagé 
l’institut pour effectuer une série de 
travaux techniques au cours des périodes 
2021/22 et 22/23, les produits livrés ont 
ajouté beaucoup de valeur à nos efforts 
continus pour accélérer l’atteinte des 
Objectifs de Développement Durable et 
des objectifs du plan de développement 
Vision 2030 de la Jamaïque

Andre MILLER 
Social Policy Officer 
UNICEF Jamaïca

Au cours de l’année 2022, nous avons 
reçu le soutien de l’Institut COMPASS 
pour la fourniture de services de 
formation aux analystes de la Direction 
du budget de la Nation de la République 
du Panama sur les questions liées au 
Budget axé sur les résultats. Tant la 
méthodologie de formation que le corps 
des formateurs ont fait preuve d’une 
grande sensibilité et d’un souci d’adapter 
les contenus à la nature de la gestion 
publique panaméenne et de construire 
l’apprentissage à travers des activités 
liées à la réalité du cycle budgétaire au 
Panama. Les cours étaient dynamiques, 
appliqués et d’une grande pertinence 
pour le processus de modernisation de 
l’administration budgétaire en cours dans 
notre pays. 

Carlos GONZÁLEZ 
Directeur du Budget de la Nation 
République de Panama
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PAYS OÙ NOUS AVONS TRAVAILLÉ

COMPASS FONCTIONNE AVEC 
UN RÉSEAU D’EXPERTS ET 
DE PARTENAIRES RÉPARTIS 
DANS DIFFÉRENTES RÉGIONS 
DU MONDE À PARTIR DE SON 
SIÈGE AU CANADA.
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NOS PARTENAIRES

L’Université LAVAL (Québec, Canada) est une université publique 
qui offre 550 programmes à 47 000 étudiants. Elle se classe 13e au 
Canada, 20e parmi les universités francophones dans le monde 
et 269e parmi toutes les universités dans le monde. COMPASS 
a signé en 2021 un partenariat de 5 ans pour développer 
conjointement des programmes internationaux de formation 
continue en management. 
ulaval.ca

ANZAR (Rabat, Maroc) est un bureau d’études spécialisé dans les 
domaines de l’eau, de l’agriculture et de l’environnement au Maroc 
marocannuaire.org

L’ASSOCIATION INTERNATIONALE DU BUDGET PUBLIC - 
ASIP compte 22 pays membres d’Amérique latine et d’Europe 
et organise plusieurs activités pour promouvoir la modernisation 
de l’élaboration et de la conception budgétaire des politiques 
publiques et de l’administration financière aux niveaux national, 
provincial et municipal. 
asip.org.ar

Biwares (Sao Paulo, Brésil et Berlin, Allemagne)  
est un éditeur et intégrateur de logiciels, spécialisé en finance. 
biwares.com

L’Institut de Ressources pour le Développement du Cambodge 
– CDRI est la plus ancienne institution de recherche de haute 
qualité sur les politiques de développement au Cambodge. 
cdri.org.kh

Le Centre de Renforcement des Capacités du Ministère 
des Finances du Niger - CRC/MF (Niamey, Niger) offre des 
formations spécialisées en gestion des finances publiques aux 
cadres de l’administration publique du Niger. 
finances.gouv.ne

CrichtonMullings (Kingston, Jamaïque et Miami, États-Unis) est 
un bureau conseil offrant une gamme complète de services de 
comptabilité et de conseil aux secteur public et privé. 
crichtonmullings.com
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L’École Nationale d’Administration du Burundi - ENA et 
l’Institut Supérieur de Gestion des Entreprise - ISGE 
(Bujumbura, Burundi) offrent des programmes de formation 
universitaire aux futurs fonctionnaires et gestionnaires du Burundi. 
ena.bi

L’École Nationale d’Administration du Niger - ENA (Niamey, 
Niger) est rattachée au Premier Ministère du Niger. Elle offre des 
programmes de formation universitaire aux futurs fonctionnaires  
du Niger. 
enam.ne

L’École Nationale des Régies Financières - ENAREF 
(Ouagadougou, Burkina Faso) est une école publique de niveau 
universitaire rattachée au Ministère des Finances du Burkina Faso. 
Elle offre des programmes de maîtrise en économie et en gestion 
des finances publiques aux étudiants d’Afrique de l’Ouest. 
enaref.gov.bf

L’École Supérieure des Métiers des Énergies Renouvelables -  
ESMER (Togoudo-Abomey-Calavi, Benin) est une école privée 
reconnue par le Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche Scientifique du Bénin. Elle propose des programmes de 
licence et de maîtrise ainsi que des formations courtes en énergies 
renouvelables aux étudiants d’Afrique de l’Ouest. 
esmer-benin.org

PerfoDev (Ouagadougou, Burkina Faso) est un bureau conseil en 
gestion et services informatiques. 
perfodev.net

SLOTT Consulting (Barcelone, Espagne) est un bureau conseil qui 
travaille dans le monde entier dans les domaines de la planification 
du transport et de la logistique, de la facilitation des échanges, 
de la modélisation et de la conception du trafic urbain, et de la 
formation dans ces domaines. 
slott.consulting

UNICEF (New York, États-Unis) est une organisation 
internationale des Nations-Unies dédiée à la protection des droits 
et la promotion du potentiel des enfants. COMPASS est parmi 
les 15 institutions dans le monde à avoir signé un accord de long 
terme 2023-2026 pour appuyer l’UNICEF en finances publiques 
pour les enfants (PF4C). 
unicef.org
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NOUS JOINDRE

institutcompass.org

 Pays francophones

  OUAGADOUGOU, BURKINA FASO 
(+226) 70 64 18 78 
WhatsApp/Telegram 
Honorat.Zodjihoue@InstitutCompass.org

 Pays anglophones et partenariats globaux

  MIAMI, USA 
(+1) 305 903 0177  
WhatsApp/Telegram 
Ana.Fernandez@InstitutCompass.org

 Pays hispanophones et lusophones

  BOGOTA, COLOMBIA 
(+57) 315 77 20 605 
WhatsApp/Telegram 
Andres.Jimenez@InstitutCompass.org

 Siège social

  100-3175, chemin Quatre-Bourgeois 
Québec (Québec) 
Canada  G1W 2K7 
(+1) 418 265 7441  
WhatsApp/Telegram 
info@InstitutCompass.org

linkedin.com/company/institut-compass


